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MO PAU

1. Ly do chon d@ tai

1.1. Cac Chi thi, Nghi quyét, Chién luoc, Chuong trinh, Ké
hoach cua Bang, nha nuéc quan tdm va chi rd vai tro cua hiéu truong
va cbng tac phat trién doi ngii hiéu truong c6 tam quan trong dic bigt
trong viéc nang cao chat lugng nguon nhan luc gido duc, nang cao chat
lugng gido duc pho thong.

1.2. Tay Bic 1a mot vung dac thu cua dat nudce, da dan toc, da
ngon ngit, ban sic van hoa hét sirc da dang, da c6 anh huong rat 16n dén
nén giao duc dao tao, dic biét 1a viéc phat trién doi ngii can bd quan ly
gi4o duc céac tinh Tay Bic. Thuc tidn cong tac phat trién doi ngii hiéu
truong trudng tiéu hoc khu vuc mién nai Tay Bic trude yéu cau dbi
moi gido duc con co nhitng han ché va bat cap doi hoi can phai co cac
nghién ciru thye tién nghiém tic dé dé xuét cac giai phap phat trién doi
ngil hiéu trudng truong tiéu hoc khu vuc mién nti T4y Bic nhim nang
cao chit luwong gido duc tiéu hoc

1.3. Xuét phat tir tong quan cac hudng nghién ciru thyc tién trong
linh vuc quan 1y gido duc trong d6 van d& phat trién doi ngii hiéu
truong truong tiéu hoc theo tiép cin vin hoéa trén dia ban khu vuc
mién nti Tay Bic thi chua dugc nghién ctru. Théng qua nghién ctru dé
tai, tic gia mong mudn dé xuat véi cip uy chinh quyén dia phuong cac
giai phap dé xdy dung va phat trién doi ngil hiéu truong trudng tiéu hoc
theo tiép can vin hoéa gbp phan thuc hién d6i méi cin ban va toan dién
gido duc va phat trién su nghiép gido duc khu vuc mién nui Ty Bic.

2. Muc dich nghién ciru

Trén co so nghién ctru 1y luan va thyc trang phat trién doi ngil
hiéu truong trudong tiéu hoc trén dia ban khu vyc mién nii Tay Béc dé
xult giai phap phat trién doi ngdi hiéu truéng truong tidu hoc nhim
nang cao chit luong gido duc tiéu hoc khu virc mién ntii Ty Bic trong
bbi canh d6i méi gido duc hién nay.

3. Khach thé va dbi tweng nghién ciéu

3.1. Khéach thé nghién ciu



Phat trién doi ngii hiéu truedng truong tiéu hoc theo tiép can van hoa.

3.2. Poi twong nghién ciru

Giai phéap phat trién doi ngii hiéu truong trudng tiéu hoc khu vuc
Tay Bic theo tiép can van hoa.

4. Céau héi nghién cwu

- Khung ning lyc nghé nghiép cua hiéu trudng truong tiéu hoc
khu vue Tay Bic co nhitng dic diém, dic trung gi?

- Co s& khoa hoc cua viéc phat trién hiéu truong truong tiéu hoc
khu vure Tay Bic theo tiép can van hoa 1a gi?

- Lam thé nao dé nang cao chat lwong phat trién hiu truong
truong tiéu hoc khu vuc Tay Béc theo tiép can vin hoa?

5. Gia thuyét khoa hec

Trong thoi gian qua cong tac phét trién doi ngii hiéu truong
truong tiéu hoc cua Phong Giao duc va dao tao khu vuc mién ndi Tay
Bic da dat duoc thanh tyu co ban, nhung dung trudc yéu cau d6i mai
giao duc hién nay van con boc 10 bat cap va han ché. Néu nghién ctru
dé xuét va ap dung cac giai phap phat trién doi ngii hiéu truéng truong
tiéu hoc phu hop hon véi yéu cau dbi méi gido duc, phit hop véi hoan
canh cua co s& gido duc s& ning cao dugc chat lugng doi ngii hiéu
truong trudng tiéu hoc, tir 46 nang cao chét lugng gido duc tiéu hoc cua
khu vue mién nti Tay Bic.

6. Nhiém vu nghién ciu

6.1. Nghién ciru co s 1y luan vé phat trién doi ngii hiéu truong
truong tiéu hoc theo tiép can vin hoa.

6.2. Nghién ctru thuc trang doi ngii hiéu trudng truong tiéu hoc
va thyc trang phat trién doi ngii hiéu truong truong tiéu hoc khu vuc
mién nai Tay Bic.

6.3. Dé xuét cac giai phap phat trién doi ngii hidu trudng truong
tiéu hoc khu vuc mién ndii Tay Béc theo tiép can vin hoa.

6.4. Khao nghiém va thuc nghiém khang dinh tinh can thiét, kha
thi va hiéu qua cta giai phap PTDN hiéu truéng trudng tiéu hoc dé xuit.



7. Pham vi nghién céu

7.1. Gidi han doi tweng nghién ciru

- Nghién ctru mot sd giai phap phét trién doi ngii hiéu truong
truong tiéu hoc ciia Phong Gido duc dao tao theo tiép can quan Iy
ngudn nhan lyec.

- D¢ tai luan 4n tiép can nghién ctru phat trién doi ngii hiéu
truong trudng tiéu hoc theo tiép can vin hoa.

- Chii thé phat trién doi ngil hidu trudng trudng tiéu hoc trong
ludn 4n bao gdbm: Uy ban nhan dan, cic phong ban chirc ning va phong
Gi4o duc Dao tao, nhung chu thé chinh 1a Phong Gido duc va Pdo tao.

7.2. Gidi hgn dia ban nghién cau

Phong Gido duc dao tao va cac truong Tiéu hoc khu vuc mién nti
Tay Bic: Son La, Lao Cai, Yén Bai, Dién Bién, Lai Chau, Hoa Binh

7.3. Gidi han khéch thé nghién cizu

- Nhém 1: Can bg l1anh dao uy ban va cac phong chirc nang.

- Nhém 2: Lanh dao, can b Phong Gido duc va dao tao.

- Nhom 3: Hiéu truéng truong tiéu hoc.

- Nhom 4: Gido vién truong tiéu hoc.

8. Luén diém bao vé caa luan an

8.1. Khung ning lyc nghé nghiép cta hiéu trudng trudng tiéu hoc
khu viyc mién ndi phia Bic c6 nhitng dic trung, dic thu riéng dinh
hudng cho viéc phat trién hiéu truong trudng tiéu hoc cac tinh khu vuc
Tay Bic.

8.2. Cong tac phat trién doi ngii higu truong truong tiéu hoc khu
vuc Tay Béc hién nay con c6 cac han ché vé& quy hoach, bdi dudng,
danh gi4 ... va chua tinh d&én day du yéu t6 ddc thu ciia mién nai vé dia
hinh, vén hoa, 16 séng vi vy giam chét lugng gido duc tiéu hoc.

8.3. T4 chirc thuc hién phat trién doi ngii hiéu truong truong tiéu
hoc khu vuc T4y Béc theo tiép can quan 1y ngudn nhéan luc, tiép can
nang lyc va vin héa s& nang cao duoc chat lwong hiéu truong trudng
tiéu hoc tir d6 nang cao chét luwgong gido duc tiéu hoc khu vuc Tay Bic.
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9. Céch tiép cén va phwong phap nghién ciu

9.1. Cdch tiép can: Tiép cdn vin héa; Tiép cdn quan ly nguon
nhan luc; Tiép cdn nang luc; Tiép can chuan hoa; Tiép can dan tgc

9.2 Phwong phap nghién ciru

Nhom phuwong phdp nghién cuu Iy ludn; Nhom phuong phdp
nghién ciru thuc tién; Nhém phwong phdp xir Iy thong tin

10. Pong gop mai cia luan an

- Lam rd va bo sung 1y luan vé phat trién doi ngii hiéu truong
truong tiéu hoc theo tiép can van héa. Cu thé duoc khung nang lyc hi¢u
truong trudng tiéu hoc khu vuc Tay Bic.

- Phat hién duoc thuc trang doi ngii hiéu trudng truong tiéu hoc
cac tinh mién ntii Ty Béc va thuc trang phat trién doi ngii hiéu trudng
truong tiéu hoc theo tiép can vin hoa.

- P& xuat duoc va khing dinh su can thiét, kha thi, hidu qua cac
giai phap phat trién doi ngii hiéu truong truong tiéu hoc khu vyc Tay
Bic theo tiép can vin hoa.

- Két qua nghién ctru luan 4n 14 tai liéu tham khao cho cac nha quan
1y gido duc cac tinh Ty Béc va cac nha nghién ciru quan 1y gido duc.

11. CAu trdc luan an

Ngoai phﬁn Mé dau, Két luan va khuyén nghi, Danh muyc tai liéu
tham khao, Phu luc, luan an gém 3 chuong:

Chwong 1: Co s& Iy luan vé& phat trién d6i ngii hiéu truong
truong tiéu hoc khu vie mién nui theo tiép can vin hoa.

Chuwong 2: Thyc trang phat trién doi ngii hiéu truong truong tiéu
hoc khu vyre mién nti Tay Bic.

Chuwong 3: Giai phap phat trién doi ngii hiéu truong truong tiéu
hoc khu vue mién nti Tay Béc theo tiép can vin hoa.



Chuwong 1
CO SO LY LUAN VE PHAT TRIEN POI NGU HIEU TRUONG
TRUONG TIEU HQC THEO TIEP CAN VAN HOA

1.1. Téng quan nghién ctru van dé

Tong quan nghién ciru vin dé ciia ludn 4n s& tong quan cac cong
trinh nghién ctru theo 02 huéng: Hudng thir nhat: Cdc nghién citu vé
déi ngii hiéu trucng trwong phd théng cia nude ngoai va Viét Nam;
Huéng tht hai: Cdc nghién ciru vé phdt trién doi ngii hiéu truong
triwong phé théng theo cac tiép can & nudc ngoai va Viét Nam. Tir do
nhén xét:

- Cac nghién ciru khoa hoc ¢ cac goc d6 gido duc hoc, tam ly
hoc, quan 1y gido duc da tip trung nhiéu vao nghién ciru hiéu truong
céc truong phd thong vé pham chét va nang luc nghé nghiép can thiét.
Céc nghién ctru vé& hiéu truéng trudng phd thong tap trung nhidu vao
hiéu truong cidp THCS va cdp THPT, con nghién ciru vé hiéu trudng
truong tiéu hoc con it.

- Céc nghién ctru vé phat trién doi ngii hiéu trudng tiéu hoc theo
cac cach tiép can khac nhau: tiép can nang lyc, tiép can chuén hoa... da
c6 mot sd cong trinh, nhung nghién ciru vé phat trién d6i ngii hiéu
truong theo tiép can vin héa hau nhu chwa duge nghién ctu.

- Pic biét nghién ctru phat trién doi ngi hiéu truong truong tiéu
hoc khu vyc mién nai Tdy Bic véi dac diém vian héa ving mién riéng
theo tiép can vin héa chwa dugc nghién ctru. Dé tai ludn 4n cua tac gia
di theo hudng phat trién doi ngii hiéu trudéng truong tiéu hoc khu vire
mién ndi ¢6 nhiéu dan toc theo tiép can van hoa da di vao mot diém
tréng chua dugc nghién ctu va da tao ra duogc diém méi cua luan éan.
Két qua nghién ctru ctia luan an nhiam muc dich nang cao chit lugng
d6i ngii hiéu trudng truong tiéu hoc, tir d6 ning cao chit luong gido
duc tiéu hoc cho khu vuc mién ni phia Bic.

1.1.4. Nhiing véin dé dat ra can tiép tuc nghién cizu trong lugn
an caia nghién ciru sinh vé phat trién déi ngii hi¢u trwéng truwong tiéu
hec khu verc mién nai Tay Bic theo tiép cdn vin héa
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Tir viée tong quan céc cong trinh nghién ciru trén, da dat ra cac
van dé cho luan an giai quyét. Do la:

- Chuén hiéu truéng truong tiéu hoc da duge b gido duc va dao
tao xdy dung va ap dung trong toan qudc nhung ¢ khu viyc mién nii
Tay Bic v6i nhiing dic diém ving mién, vin hoa riéng cho nén theo
tiép can van hoa can thiét phai cu thé hoa chuan hiéu truéng vao khu
vuc mién nii Tay Bic dé 1am cong cu danh gia, tuyén dung, phat trién
va tao moi truong lam viéc cho doi ngii hiéu truéng khu vuc mién nii
Tay Bic.

- X4c 1ap khung 1y luan vé phat trién d6i ngii hiéu truong trudng
tiéu hoc theo céac tiép cin chu dao: Quan ly ngudn nhan lyc, tiép cn
chuén, tiép can nang luc, tiép can van hoa.

- Lam rd viéc phan cdp quan 1y vi mé va vi mé trong cong tac
phat trién d6i ngii hiéu trudng trudng tiéu hoc dé gitp cac cAp quan ly
x4c dinh dugc nhiém vu va lam tot cong tac phat trién doi ngii hiéu
truong trudng tiéu hoc trong pham vi phan cip quan 1y ciia minh. Pong
thoi thiét 1ap duoc cac mdi quan hé can thiét giita cac cip quan ly trong
cong viéc phat trién doi ngii hiéu trudng cac trudng tiéu hoc khu vuc
mién niii phia bic theo tiép can vin hoa.

- Phét hién thyc trang d6i ngil hiéu trudng truong tiéu hoc khu
vuc mién ndi phia bic (sé lwong, co cdu, chat luong) va cong tac phat
trién doi ngii hiéu truong truong tiéu hoc véi cac nét dic thu cua tiép
can vin hoa ving mién Tay Bic.

- Phat hién thuc trang miic 4§ anh hudng cua cac cac yéu to vé
phia cht quan va khach quan dén phat trién doi ngii hiéu truong truong
tiéu hoc khu vuc mién ndi phia béc theo tiép can vin hoa.

- Pé xuat va khang dinh tinh can thiét, kha thi, hiéu qua cua cac
giai phap phat trién doi ngii hidu truong trudng tiéu hoc trudng tiéu hoc
khu vyc Tay Bic theo tiép can van hoa.

Vi cac van dé dit ra cho luan an can phai giai quyét & trén, toan
b6 ludn 4n s& 1am 13 dugc mau sdc déc thi, mau sdc riéng, yéu cdu cao
cua giao duc mién nti dbi véi hiéu trudng truong tiéu hoc khu vuc
mién niii phia bic theo tiép can vin hoa.
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1.2. Céc tiép can trong nghién ciu phat trién ddi ngii higu
truéng truong tiéu hoc

1.2.1. Tiép cdn ndng luc trong nghién cizu phat trién déi ngii
hiéu truong trwomg tiéu hoc

- Xac dinh khung ning lyc ciia nguoi hiéu truong tiéu hoc;

- Phét trién d6i ngii hiéu truéng trudng tiéu hoc dya vao ning luc
va huéng téi myc dich phat trién ning lyc cho ngudi hiéu trusng.

- Céc giai phéap phat trién doi ngii hiéu truéng truong tiéu hoc déu
phai hudng dén phat trién cac niang luc nghé nghiép cho hiéu truong.

1.2.2. Tiép cdn vin héa trong phdt trién dpi ngi hiéu truéng
trwong tiéu hoc

- Céc yéu t6 vian hoa cua ving van hoa, thé hién trong cac pham
chat va nang lyc dic thi mang ddm vin hoa viing mién.

- Phét trién do6i ngii hiéu trudng trudng tiéu hoc phai chi y dua
trén nhiing ddc diém van héa dan toc, viing mién.

- Céc yéu té van hoéa ving mién anh huong dén phét trién doi
ngil hiéu truong truong tiéu hoc.

1.2.3. Tiép cgn quan ly nguén nhan luc trong phét trién dgi
ngii hiéu truwéng truong tiéu hoc

Tiép can quan ly nguon nhan lyc thé hién trong phat trién doi ngii
hiéu truong truong tiéu hoc: qui hoach ddi ngii hidu truong, tuyén
dung, sir dung, dao tao bdi dudng, danh gid, tao dong luc va xay dung
mdi truong lam viée cho doi ngii hidu trudng trudng tiéu hoc.

1.3. Pdi ngii hiéu truwéng trueong tiéu hoc trong boi canh doi
moi gido duc

- C4c pham chét, nang lyc cua hiéu truéng truong tiéu hoc theo
chuan nghé nghiép

- Y&u cau vé pham chét, niang lyc cia hiéu trudng trudng tiéu
hoc trong d6i méi gido duc tiéu hoc

- Yéu ciu dbi voi hiéu truong trudng tiéu hoc khu vuc mién nui
c6 nhiéu dan toc



- Cu thé hoa khung ning lyc ciia nguoi hiéu trudng truong tiéu
hoc theo tiép can vin hoa.

1.4. Phat trién ddi ngii hiéu truéng trudng tiéu hoc theo cac
tiép can niing luc, quan ly nguén nhan luc va tiép cin vin héa

1.4.1. Phan cdp qudn Iy trong phét trién dgi ngii hiéu trwéng
trwomg tiéu hoc

1.4.2. Cac khai niém: phat trién; phat trién di ngii hiéu
truéng truong tiéu hoc

1.4.3. C&c ngi dung co ban phét trién dgi ngii hiéu trwéng
trwomg tiéu hoc theo tiép cdn vin héa

Bao gom: Quy hoach; tuyén chon, bé nhiém; té chic s dung;
bdi dudng; danh gié; tao dong luc va co hoi phat trién nghé nghiép cho
d6i ngi hiéu trudng truong tiéu hoc.

Céc noi dung phat trién d6i ngii hidu truong phai tinh dén: co ciu
ngudi dong bao dan toc thiéu sb; khung nang lyc, pham chat dic tha
cua hiéu truong; kha ning giao tiép bang ngdn ngir dan toc thiéu so; cac
yéu t6 van hoa viing mién tac dong dén cong tac phat trién doi ngii hiéu
truong truong tiéu hoc; chinh sach dic thi cia ving mién ndi dan toc
thiéu sb; thoi gian cong tac tai dja phuong cua hiéu truong.

1.5. Céc yéu t6 anh hwéng dén phat trién dgi ngii hiu truong
truong tiéu hoc theo tiép cin vin héa

1.5.1. Cac yéu té thugc vé Nha nuwéc, nganh, dia phwong

1.5.2. Cac yéu té thugc vé nguwoi hiéu trueng tiéu hoc

KET LUAN CHUONG 1

Phan tich cac tai liéu Iy luan trong va ngoai nuwdc luan an da tong
quan nghién ctu van dé dé xac dinh van dé méi trong nghién ctiu va su
ké thira can thiét. Khung Iy luan cua luan an duoc xac dinh:

Phét trién doi ngii hiéu truéng trudng tiéu hoc theo tiép can van
hoa 1a hoat dong quan Iy cua cac cap quan ly thdng qua qui hoach,
tuyén dung, sir dung, dao tao, bdi dudng, danh gia va tao dong luc, co
hoi phat trién nghé nghiép cho doi ngii hiéu truong, dé doi ngii hiéu
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trudng co déy da phém chat va nang luc dap tng yéu cau nhiém vu
quan Iy nha trudng trong bdi canh doi méi giéo duc.

Noi dung phat trién doi ngii hiéu truong truong tiéu hoc theo tiép
can vin héa: Quy hoach phét trién doi ngii; tuyén dung, s dung, bo
nhiém, mi&n nhiém; bdi dudng, danh gia va tao dong luc, co hoi phat
trién nghé nghiép cho doi ngii hiéu trudng truong tiéu hoc.

Céc yéu té anh huong dén phat trién doi ngii hidu trudng truong
tiéu hoc bao gém cac yéu t thudc vé& nha nude; dia phuong va cac yéu
t6 thuoc vé& nguoi hiéu trudng trudng tiéu hoc (hiéu biét, thai do cua
hiéu truong truong tiéu hoc; su tin nhiém va quan hé caa hiéu truong
truong tiéu hoc).

Khung ly luin dugc xac dinh 1a co sé ly luan cho viéc khao sat
thuc tién do6i ngil hiéu truong trudng tiéu hoc va phat trién doi ngii hiéu
truong trudng tiéu hoc khu vyc Tay Bic theo tiép can vin hoa.

Chwong 2
CO SO THUC TIEN PHAT TRIEN PQI NGU HIEU TRUONG
TRUONG TIEU HQC KHU VU'C MIEN NUI TAY BAC
THEO TIEP CAN VAN HOA

2.1. Nghién ciru kinh nghiém cac nwéc trén thé giéi va rit ra
bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam vé phat trién ddi gii can bd quan
ly giao duc

2.2. To chirc khao sat thuc trang ddi ngii hiéu truéng truong
tiéu hoc va phat trién ddi ngii hiéu truéng truong tiéu hoc khu vuc
Tay Béc theo tiép can viin héa viing mién

2.2.1. Phwong phdp nghién ciru: D& tai luan an sir dung cac
phuong phép nghién ctru khoa hoc: diéu tra bang phiéu; phong van;
toan thong ké, ... dé dinh luong két quan nghién ctru, tir d6 rut ra cac
két luan khoa hoc vé phat trién doi ngii hiéu truong truong tiéu hoc khu
vuc mién nui Tay Bic theo tiép can vin hoa.

2.2.2. Tiéu chi va thang dinh gid: Cdch cho diém: Tét, anh
hudng rat nhiéu (4 diém); Kh4, anh hudng nhiéu (3 diém); trung binh,
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anh huong it (2 diém); Yéu, khong anh huong (1 diém). Chudn danh
gia: Murc 1: X=3.25 — 4.0, muc 2: X=2.5 — 3.24, mirc 3: X= 1.75 >
2.49, muc 4: X<1.75

2.2.3. Dja ban va mdu khéch thé khdo sat

Khao sat 735 phiéu cua can bo quan ly, gido vién va cac luc
lwong ngoai gido duc (1anh dao, té chuc tinh Uy, So Noi v, ...) c&c tinh
Lai Chéau, Lao Cai, Yén Bai, Dién Bién, Son La, Hoa Binh.

2.3. Thuc trang vé gido duc Tiéu hec cia khu vac mién nui
Tay Bic

C6 quy md trudng 16p phat trién dén tan cac x3, cac diém truong
dén tan thén, co ban dap &ng nhu cu hoc tap cua nhan dan. Thuc hién
sap xép lai quy md mang ludgi trudng 16p, s6 truong, 16p giam, s lugng
hoc sinh ting, ty 18 hoc sinh/Iép ting, s6 lwong gido vién giam. Chat
lugng gido duc dugc nang Ién ca gido vién va hoc sinh.

2.4. Pji ngii hiéu truémg truong tiéu hoc khu vuc mién nui
Tay Bic

2.4.1. Sé lwgng va co céu

Du vé s6 lugng, timng budc hop 1y vé co ciu, dam bao diéu kién
vé trinh d6 chuyén mén va Iy luan chinh tri. Tuy nhién ty ¢ hiéu trung
nit cao, ty 1& hiéu truong 1a nguoi dan toc thiéu s thap.

2.4.2. Chdt lwong ddi ngii hiéu trwéng trwong tiéu hec theo
chudn nghé nghigp

a) Pham chdt va nang luc chung

Bdng 2.15: Téng hop déanh gid mire @6 dat dwoc vé pham chat, nang luc
nghé nghiép cua hiéu trucng trieong tiéu hoc theo chudn nghé nghiép.

Tot Kha | Tr.binh| Yéu Thir

TT Noi dung )
SL| % |SL| % |SL| % [SL| % bac

>

Pham chat nghé

p | nam 530 |72.1 (128|175 63| 8.6 | 14| 1.9 |360] 1
nghiép

o [Quan i nhal oot s|210] 286 |288| 39.2 | 57 | 7.8 [270] 3
truong

10




_ Tot Kha | Tr.binh| Yéu Thie
TT Noi dung _ .
SL| % |SL| % [SL| % [SL| % | X |béc
g [} dung mOil, ot o) 41000302 (307|418 | 40 | 6.7 [267] 4
trueong gido duc
Phat trién mdi
4 |quanhegitanhal ool e o 1o10( 28.6 (283 385 | 49 | 6.7 | 274] 2
truong, gia dinh
va xa hoi
Str dung ngoai
5 Ingit va cong| 76 |10.3|221[30.0|339[46.1| 99 [135|2.35| 5
nghé thdng tin
Trung binh | 227309 |198|27.0 [256|34.8 | 54 | 7.3 | 2.81

(Nguon: khdo sdt diéu tra 2018,2019)
Mt d6 dat dugc vé& pham chit va nang luc nghé nghiép cua hiéu

b) Pham chat va néng lwc déc thi

truong truong tiéu hoc theo chuan nghé nghiép co thé thiy dat mirc
muc d6 khé véi diém trung binh X = 2.81 (min=1, max=4).

Murc do can thiét vé pham chat dao duc va nang luc nghé nghiép

dic thi cua hiéu truong truong tiéu hoc khu vuc mién nii Tay Bic c6
nhiéu dan toc thiéu sb & mirc can thiét véi diém trung binh chung X =
3.20.

2.5. Thuc trang phat trién ddi ngii hiéu truwéng truong tiéu

hoc khu virc mién nai Tay Bac theo tiép cin vin héa

Bang 2.23: Tong hop ddnh gid mirc d¢ thuc hién cong tac phat trién
déi ngii hiéu trdng trong tiéu hoc theo tiép cdn van héa ving mién

) Tot Khéa Tr.binh | Yéu _ | The
Stt Noi dung X .
SL| % |SL| % |SL| % |SL| % bac
Quy hoach phét
1 |trién d6i ngii| 183 [24.9| 225 |30.6 | 253 | 34.4 | 74 |10.1[2.70| 5
hiéu truéng
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) Tot Kha | Tr.binh | Yéu _ | Tha
Stt Noi dung X .
SL| % |SL| % |SL| % |SL| % bac
Tuyén chon, b
p [nhiem,duan) ol o0l 231 | 314 | 278 | 378 | 64 | 87 | 267 6
chuyén d6i ngi
hiéu truéng
T6 chac boi
3 |dudng doi ngii| 226 30.7| 241 |32.8|217 | 29.5 | 51 | 6.9 | 2.87| 1
hiéu truéng
g |Pdnb gid Aol oo lon el 030|315 244|332 | 72 | 9.8 | 2.73| 3
ngt hiéu truong
B tri sir dung
5 |doi ngi hicu|197 |26.8| 212 | 28.8| 260 | 35.4 | 66 | 9.0 | 2.73| 3
trudng
Tao mdi truong
g |Phat trien chol ool el 031 314 | 242|320 | 65 | 8.8 | 276 | 2
doi ngli  higu
trudng
Trungbinh | 192]26.1| 220 [31.1 | 249 [ 33.9 | 65 | 8.9 | 2.74

Khao sat, phan tich s6 liéu va danh gia cac noi dung phét trién
d6i ngi hiéu truong 1a: Quy hoach; Tuyén chon, st dung, b nhiém; boi
dudng;danh gia; tao méi truong thuan loi cho doi ngdt hiéu truong
truong tiéu hoc khu vuc Tay Béc cho thay:

Murc d6 thuc hién cong tac phét trién doi ngii hiéu trudng truong
tiéu hoc theo tiép can vin hoa ving mién dat loai kha, thé hién ¢ diém

chung binh chung X = 2.74 (Min = 1, Max = 4).
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2.80

2.75

2.70

2.65

2.66

2.73

2.74

2.76

2.60

m Quy hoach phat trién doi ngd hiéu trudng

m Tuyén chon, bd nhiém, luan chuyén doi ngi hiéu trwéng

T6 chirc bdi dwéng ddi ngdi hiéu trwdng

m Danh gia déi ngi hiéu trwdng

Bb tri st dung doi ngii hiéu trwdng

m Tao mdi trwdng phat trién cho ddi ngi hiéu trwdng

truéng truong tiéu hoc khu vire mién niii TAy Bic

Biéu do 2.3: Tong hop danh gic mire do thyec hién cong tac phat trién
déi ngii hiéu tridng triong tiéu hoc theo tiép cdn van héa ving mién

2.6. Thuc trang yéu to6 anh hwong dén phat trién doi ngi hiéu

Bang 2.26: Tong hop két qua khdo sat mire dé dnh huong cua cac yéu
to dén phat trién doi ngii hiéu trudng triong tiéu hoc khu vuc Tay Bdc

theo tiép cdn van héa vimg mién

Anh Anh . Khéng
. . It anh .
ik hwéng | hwéng X anh The
TT) Yeuto g nnidu| nhitu | ™ | huéng béc
SL| % [SL| % [SL| % |SL| % | X
Cac vyéu tb
1 |[thudoc V& nha|312|42.4(231|31.4|154|21.0| 38 |52 (311 6
nudc va nganh
Cic vyéu tb
2 |thuoc V& dia|315|42.9 [251|34.1|157 |21.4| 12 | 1.6 |3.18| 4
phuong
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Cic vyéu tb
thuoc vé diéu
kién kinh té van
héa dia phuong

247)133.6 |215| 29.3 | 226 | 30.7 | 47 | 6.4 | 2.90

Céc vyéu tb
thuoc vé hiéu
biét thai do cua
hiéu truéng

323|44.0 (302|411 |105|143| 4 | 0.6 |3.29

Céc vyéu tb
thuoc vé ning
luc cua hiéu
truong

269|36.5|304| 413|157 |21.3| 6 |0.8|3.14

Cic vyéu tb
thuoc vé su tin
nhiém va quan|649(883|70| 95| 16 | 22 | 0 | 0.0|3.86
hé cua hiéu
trudng

Cac vyéu tb
thuoc vé thanh
phan cua hiéu
trudng

350(47.6 (238|324 | 126 | 17.1| 21 | 2.9 | 3.25

Trung binh [352]47.9 {230|31.3 {134 |18.3 |18 |25 |3.25

Céc khach thé khao sat danh gia mirc d6 anh huong cua cac yéu
t6 dén phét trién doi ngii hiéu trudng truong tiéu hoc khu virc Tay Béc
theo tiép can vin hoa ving mién 1 anh huong rat nhiéu thé hién ¢ diém
trung binh chung X =3.25 (Min = 1, Max = 4).

2.7. Phan tich SWOT thuc trang phat trién déi ngi hiéu
truéng trueong tiéu hoc khu vire mién nii Ty Bic

KET LUAN CHUONG 2
Két qua khao sat 735 cén bo quan Iy gido duc, can bo lanh dao
cac So ban nganh, gido vién cac trudng tiéu hoc cling cac luc luong xa

14




hoi budc dau khang dinh: Doi ngii hiéu trudong cac truong tiéu hoc khu
vuc Tay Bic c¢6 pham chat dao dirc nghé nghiép tot; nang luc nghé
nghiép dat mirc do tot va kha. Phong Gido duc va Pao tao ciing cac chu
thé quan 1y da thyc hién nhiéu noi dung phat trién doi ngii hiéu truong
truong tiéu hoc va duoc danh gia thuc hién kha tét. Mirc do thyuc hién
cac noi dung phat trién doi ngii hidu trudng truong tiéu hoc khong dong
déu nhau, theo thir bac 1) “Té chirc boi dudng ddi ngii hiéu trucng™; 2)
“Tao méi truwong phat trién cho dgi ngii hiéu trieong”; 3) “Pdnh gid dji
ngil hiéu truong”; 4) “Bo tri sir dung doi ngii hiéu truong”; 5) “Quy
hogch phat trién doi ngii hiéu trueng™; 6) “Tuyén chon, bé nhiém, luan
chuyén doi ngii hiéu truong”.

Céc yéu t6 anh huong ¢6 mirc d6 anh huong rat nhidu dén cong
tac phat trién doi ngii hiéu truong truong tiéu hoc va xép theo thir bac
anh huong: 1) cac yéu t thuoc vé ngudi hiéu truong truong tiéu hoc; 2)
cac yéu t khach quan bén ngoai trong d6 yéu té thudc vé su tin nhiém
va quan hé cua hiéu truong cd mirc &6 anh huéng nhiéu nhat.

Két qua khao sét thuc trang trén 1a co so thuc tién dé dé xuat cac
giai phap phat trién doi ngii hiéu trudng céc truong tiéu hoc khu vuc
Tay Béc trong giai doan ddi méi giéo duc tiéu hoc.

Chuong 3
GIAI PHAP PHAT TRIEN PQI NGU HIEU TRUONG
TRUONG TIEU HQC KHU VU'C MIEN NUI TAY BAC
THEO TIEP CAN VAN HOA

3.1. Pinh hwéng phit trién gido duc va dio tao cc tinh mién
ndi khu vwe Tay Bic

3.1.1. Pinh hwong phat trién gido duc va dao tao khu vwe mién
niii Ty Bic

3.1.2. Dinh hwdng phat trién vin héa cdc tinh mién nii Tdy Bic

3.2. Nguyén tiic dé xuét giai phap phat trién ddi ngi hiéu trudng
truong tiéu hoc khu vire mién nii Tay Bic theo tiép cin vin hoa
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Nguyén tic dam bao tinh ké thira; Nguyén tic dam bdo tinh hé
thong; Nguyén tic dam bdo tinh phit hop; Nguyén tdc dam bdo tinh
hiéu qua.

3.3. Cé4c giai phap phat trién ddi ngii hiéu truéng truong tiéu
hoc khu vire mién nii Tay Bic theo tiép cdn viin héa

3.3.1. Té chirc cu thé héa chuin hiéu truong truong tiéu hoc
phii hop véi vin héa viing mién Tay Bic

T6 chirc cy thé héa hiéu truong truong tiéu hoc phu hop véi van
hoa ving mién Tay Béc lam co s¢ dé thuc hién cong tac phat trién doi
ngil hiéu truong truong tiéu hoc: qui hoach, bdi dudng, st dung, danh
gi4, xay dung méi trudng 1am viée... cho phu hop véi yéu cau doi moi
can ban toan dién gido duc dao tao gén véi diéu kién dic thu cua khu
vuc mién nui Tay Bic.

3.3.2 Quy hoach phdt trién dgi ngii hiéu truéng truwong tiéu
hoc phit hop véi dic thi vin héa viing mién

Tao su chu dong, co tam nhin chién lugc cua cac co quan quan ly
gido duc trong d6i véi cong tac PTPN hiéu truong tiéu hoc. Khic phuc
tinh trang thiéu hut d6i ngii can bo quan 1y gido duc, bao dam tinh ké
thira, phat trién va su chuyén tiép lién tuc gitta cic thé hé hiéu truéng
truong tiéu hoc dam bao su 6n dinh va phat trién cua cac nha truong.

3.3.3. To chirc siv dung di ngii hi¢u truéng trwong tiéu hoc
theo ning luc thuc tién phit hop véi dic diém, yéu cau dia phwong

Té chirc sir dung doi ngii hiéu truong trudng tiéu hoc theo ning
luc thyc tién phu hop véi dic diém, yéu cAu dia phuong nhim thuc hién
viée bd tri sir dung hiéu trudng truong tiéu hoc dung ngudi, dung viée,
phtt hop véi dic thu vin hoa ving mién timg dia phuong, timg dan toc
ctia khu vue mién ntii Tay Béc. Tao diéu kién cho doi ngii hiéu truong
truong tiéu hoc phat huy dugc cac niang luc, phim chat mot cach tot nhat
trong thuc hién nhiém vu quan Iy trudng tiéu hoc khu vire Ty Bic.

3.3.4. To chirc boi dwong higu trwéng trwong tiéu hoc dip irng
yéu cau doi méi gido duc va theo khung ning luc di dwoc cu thé héa
theo viing mién
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Nham nang cao kién thirc, ky nang nghé nghiép, trinh do ly luan
chinh tri cho d6i ngii higu trudng truong tiéu hoc; Bo sung, hoan thién
vé pham chat, nang luc, nhat 1a cac pham chit nang lyc dic thu cho doi
ngil hiéu trudng trudng tiéu hoc khu vuc mién ndi Tay Béc; Cap nhat
thong tin va d6i méi phuong phap quan ly, dap @ng tinh hinh méi cua
gido duc hién nay trong diéu kién dic trung viung dong bao dan toc
thiéu s khu vuc Tay BAc.

3.3.5. Ddnh gid hiéu truéng trwong tiéu hoc theo chudn chirc
danh va hoat dpng qudn Iy thuwc tién dic thit ciia vin héa din tjc

Panh gia hiéu truong trudng tiéu hoc theo chuan chic danh va
hoat dong quan ly thyc tién dic thu cia vin héa dan toc nhiam nang cao
hiéu lyc, hiéu qua cua cong tac danh gia hiéu truéng cho phu hop véi
diéu kién mién nii Tay Bic. Thong qua danh gia lam can cu dé hiéu
truong tu rén luyén, bdi dudng, phin diu va dé cac co quan quan ly
gido duc thyc hién quy hoach, bd tri, sir dung, dao tao, bdi dudng, luan
chuyén, diéu dong, bd nhiém, mién nhiém, khen thuéng, ky luat va thuc
hién ché do chinh sach khac di hiéu truong truong tiéu hoc.

3.3.6 Tao déng luc lam viéc va co hi phdt trién nghé nghiép
cho hiéu truéng trwong tiéu hoc tinh dén dic thi cia dia phwong
mién nii Tdy Bic

Tao dong luc 1am viéc va co hoi phat trién nghé nghiép cho hiéu
trudng truong tiéu hoc tinh dén dic thu cua dia phuong mién ndi Tay
Bac nham khuyén khich, dong vién kip thoi doi ngii hiéu trudng trudng
tiéu hoc yén tam cong tac, gén bé lau dai; khoi day su quyét tam, nd luc
phan ddu hoan thanh tét nhiém vu quan 1y treong tiéu hoc; phat huy su
tam huyét, sang tao, tinh than trach nhiém cua hiéu trudng truong tiéu
hoc; giam thiéu cac yéu té tieu cuc anh huong dén sy phat trién cua
truong tiéu hoc. Tur d6 thuc ddy su phat trién cia nha truong va su
nghiép gi&o duc dao tao khu vuc mién nii Tay Bic.

3.4. Mi quan hé giira cac giai phap phat trién ddi ngii hiéu
truéng trudng tiéu hoc khu vire mién nai Tay Bic theo tiép cin vin héa

Céc giai phap c6 méi quan hé hitu co mat thiét, c6 tac dong qua
lai, b6 sung véi nhau. Ddi voi khu vire mién nii Tay Béc cac giai phap
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ndy con chiu anh hudng, tac dong cua dic trung van hoa ving mién.
Chinh vi vy phét trién doi ngii hiéu trudng truong tiéu hoc phai cha y
van dung linh hoat cac giai phap phu hop véi ting thoi diém cu thé, voi
diéu kién cua dia phuong.

3.5. Khio nghiém mirc d cap thiét va tinh kha thi ciia cdc
giai phap phat trién ddi ngii hidu truéng trudong tiéu hoc khu vue
Tay Bic theo tiép can van hoa
3.5.1. Mdu khdo nghiém: Mau khach thé khao nghiém duoc lya
chon bao gdm 175 cén bo quan ly, cac phong chirc ning cua uy ban,
phong Gido duc va Pao tao, gido vién cé kinh nghiém trong gido duc
tiéu hoc cua céc tinh khu vyuc Tay Bic.

3.5.2. Két qud khdo nghiém:

Cin thiét | Kha4 thi
TT Giai phap s |Thw| < |Th
X A X A
bac bac
1 [Té6 chiac cu thé hoéa chuan hiéu truong
truong tiéu hoc phu hop voi van hoa ving 3.77| 1 |3.63| 3
mién Ty Béc
2 |Quy hoach phat trién d¢i ngii hiéu truéng
truong tiéu hoc phu hop véi dic thu van| 3.69| 2 [3.46| 5
hoa ving mién
3 |T6 chirc st dung doi ngdi hiéu truong
truong tiéu hoc theo nang lyc thyc tién phu| 3.68 | 3 |3.74| 1
hop voi dic diém, yéu cau dia phuong
4 |T6 chirc bdi dudng hiéu truong trudng tiéu
hoc dap ung ¥eu cau d(zl mdi gido d}{lc Ya 366! 4 |366! 2
theo khung niang luc da dugc cu thé hoa
theo ving mién
5 [Danh gi4 hiéu truéng truong tiéu hoc theo
chudn chirc danh va hoat dong quan 1y thuc| 3.60 | 5 |3.49| 4
tién dic thu cta vian hoa dan toc
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Can thiét | Kha thi

TT Giai phap 3 Thi Thw

béc béc

>l

6 |Tao dong luc lam viéc va co hdi phat trién
nghé nghiép cho hiéu truong truong ticu
hoc tinh dén ddc thu ciia dia phuong mién
nai Ty Bic

357 6 |340| 6

Trung binh 3.66 3.56

(Nguon: khao nghiém 2020)
Céc bién phap phat trién doi ngii hidu trudng trudng tiéu hoc khu
vuc mién ndi Tay Bic theo tiép can van hoa d3 duge cac d6i tuong
khao nghiém danh gia muc do rat can thiét (X = 3.66) va rat kha thi
(X=3.56).
Dé khang dinh mdi quan hé trén luan 4n st dung hé sé tuong
__6xD?
N (N2-1)
Két luan: twong quan thuan, tuong ddi chat ché co nghia la cac giai
phap phat trién doi ngii hiéu trudng trudng tiéu hoc khu vuc Tay Bic co
mirc do cdp thiét va kha thi twong ddi phu hop nhau, nhu giai phap
Pdnh gid hiéu truong trieong tiéu hoc theo chudn chirc danh va hoat
déng quan 1y thue tién déc thir cia van héa dan téc ¢6 mic d cap thiét
X=3.60 xép bac 5/6 thi mirc d6 kha thi X=3.49 xép bac 4/6, T6 chirc cu
thé héa chuan hiéu trucng truong tiéu hoc phit hop véi vin héa ving
mién Tdy Bdc c6 muc d6 cap thiét X=3.77 xép bac 1/6 thi mic do kha
thi X=3.63 xép bac 3/6....
3.6. Thir nghiém giai phap phat trién ddi ngii hiéu truwéng
truong tiéu hoc khu vire mién nii Tay Bic
3.6.1. Muc dich thir nghiém:
Luan 4n t6 chuc thir nghiém khing dinh hiéu qua cua giai phap:
“T6 chirc boi dwéng hiéu trieong trwong tiéu hoc ddp vmg yéu cau doi

quan thir bac Spiecman r=1 dé tinh toan. Két qua r ~+0.48.

méi gido duc va khung nang lwc da dwoc cu thé héa theo viing mién”.
3.6.2. Hinh thirc thir nghigm va méu thir nghi¢m:

Thir nghiém trong ludn 4n duoc tién hanh theo hinh thuc thir
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nghi€ém mdt nhéom do trude thyc nghi€ém va sau thuc nghiém. Nhom thir
nghiém bao gdm: 55 can bd quan 1y va gido vién truong tiéu hoc.

3.6.3. Tiéu chudn va thang ddnh gid thir nghiém

3.6.3.1. Tiéu chudn ddnh gid

* Chi bao 1: Kién thirc cuia hiéu trieong trueong tiéu hoc (4 biéu hign).

* Chi bao 2: Mitc do dat dwoc vé kj nang quan ly cua hiéu
treéng trweong tiéu hoc (5 ki ning).

3.6.3.2. Thang danh gia

- Panh gia sy thay doi mirc d6 nim ving kién thac cua hiéu
truong trudng tiéu hoc: Tét (4 diém); Kha (3 diém); Trung binh (2
diém); Yéu (1 diém) (Phu lyc...).

- Panh gia k¥ ning cua hiéu truong truong tiéu hoc: a) Ty danh
gia sy thay doi cua ki ning theo 4 murc do: Tot (4 diém); Kha (3 diém);
Trung binh (2 diém); Yéu (1 diém). Chuan danh gia: Muc 1: X = 3,25
— 4; Miic 2: X = 2,5 — 3,24; Mic 3: X = 1,75 — 2,49; Muc 4: X<
1,75 (Phu luc...).

- Qua quan sét ky ning ra cac quyét dinh quan ly cua hiéu truong
trudng tiéu hoc tham gia thuc nghiém theo céc tiéu chi: tinh day di; tinh
ding dan; tinh hiéu qua va linh hogt. K§ ning ra quyét dinh cua hiéu
truong truong tiéu hoc bao gom..... thao téc, duoc lwong hoa cho 4 diém:
Mize dg cao (81-100%), Mirc tuong ddi cao (61-80% thao tic) duoc lugng
hoa cho 3 diém, Mizc trung binh (41-60% thao tac) duoc luong hda cho 2
diém, Mizc thap (1-40% thao tac) duoc lwong héa cho 1 diém.

3.6.4. Két qud thir nghigm

Bang 3.14. Tong hop két qua ther nghiém gidi phap phat trién déi ngii
hiéu trudng triong tiéu hoc khu viec Tay Bdc

i , Truwoéc thir nghiém | Sau thir nghiém i
Tiéu chi X Ml?’c do % M?'rc do b léch
Kién thuc 2.52 Kha 3.11 | Cantét | +0.59
Ky nang 2.45 | Trunghinh | 2.67 Kha +0.22
Trung binh 2.49 | Trunghinh | 2.89 Kha +0.40

(Nguan: thyc nghiém 2020)
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Qua két qua do dac hai tiéu chi vé su thay doi kién thirc vé& doi
mai gido duc, ddc diém vin héa viing mién trong 16i séng va quan ly
nha truong (2.52 va 3.11; d¢ léch +0.59) va cac ky nang cua hiéu
truong trudng tiéu hoc (2.45 va 2.67; d6 léch +0.22) cua hiéu truong
cac truong tiéu hoc tham gia thar nghiém, két luan: giai phap quan ly
dua ra thir nghiém: “Té chirc boi dweng hiéu treong truong tiéu hoc
ddp g yéu cau doi méi gido duc va khung néng lwc da dweoc cu thé
hoa theo viing mién” ¢6 hiéu qua trong viéc nang cao ning luc quan Iy
cua hiéu trudng cac trudng tiéu hoc khu vuc Tay Bic.

4 - 3.11
5 2.52 245 267
2 .
1 .
0 . .
Kién thirc K¥ nang
B Truéc TN Sau TN

Biéu d6 3.4. Sy thay déi kién thirc va ki nang cua hiéu truong triong
tieu hoc khu vuc Tay Bdc truréc va sau thir nghiém

KET LUAN CHUONG 3

Trén co so 1y luan va khao sat thuc tién cung cac dinh hudng va
nguyén tic dé xuat ludn an dé xuat 06 giai phap phat trién doi ngii hiéu
trudng trudng tidu hoc khu vuc Tay Béc theo tiép can vin hoa: Td chirc
cu thé héa chuan hi¢u truéng truong tiéu hoc phii hgp véi vin hoa ving
mién Tay Béc; quy hoach phét trién di ngii higu truéng truong tiéu
hoc phu hop véi dic thi vin héa ving mién; to chirc st dung doi ngi
hidu truong truong tiéu hoc ning lyc thyc tién phi hop véi dic diém,
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yéu ciu dia phuong; t6 chirc bdi dudng hiéu trudng trudng tiéu hoc dap
ung yéu cau d6i mai giao duc va theo khung niang lyc da duoc cu thé
hoa theo ving mién; danh gia hiéu trudng truong tiéu hoc theo chuan
chirc danh va hoat dong quan 1y thyc tién dic thu cua vin héa dan toc;
tao dong luc lam viéc va co hoi phat trién nghé nghiép cho hiéu truong
truong tiéu hoc tinh dén ddc thu cta dia phuong mién niii Tay Bic.

Céc giai phap phat trién doi ngii hiéu truong truong tiéu hoc da
duoc khao nghiém kh'fmg dinh mtc do cép thiét va kha thi cao. Luan an
t6 chirc thir nghiém giai phap: T6 chitc boi dudng hidu trucng truong
tiéu hoc ddp vmg yéu cau doi méi gido duc va theo khung ndang hec da
dige cu thé héa theo ving mién da khang dinh hiéu qua trong viéc nang
cao nang luc nghé nghiép cho hiéu truéng khu vuc Ty Bic.

KET LUAN VA KHUYEN NGHI

1. Két ludn

1.1. Phén tich céc tai li¢u ly luan trong va ngoai nudc luan an da
tong quan nghién ctu vin dé dé xac dinh van dé méi trong nghién ctu
va su ké thira can thiét. Khung ly luan cua luan an duoc xac dinh: Phat
trién doi ngii hiéu trudng trudng tiéu hoc theo tiép can vin hoa 1a hoat
dong quan ly cua cac cip quan ly thdng qua qui hoach, tuyén dung, st
dung, dao tao, bdi dudng, danh gia va tao dong luc, co hoi phét trién
nghé nghiép cho ddi ngii hiéu truong, dé doi ngii hiéu truong co dy du
pham chit va nang luc dap tng yéu cau nhiém vu quan 1y nha truong
trong bdi canh dbi méi gido duc.

Noi dung phat trién doi ngii hiéu truong truong tiéu hoc theo tiép
can vin héa: Quy hoach phét trién do6i ngii; tuyén dung, s dung, bd
nhiém, mi&n nhiém; bdi dudng, danh gia va tao dong luc, co hoi phat
trién nghé nghiép cho doi ngii hiéu trudng trudng tiéu hoc.

Céc yéu té anh huong dén phat trién doi ngii hidu trudng truong
tiéu hoc bao gébm cac yéu tb thudc vé nha nuéc; dia phuong va cac yéu
t6 thuoc vé ngudi hiéu truong truong tiéu hoc (hiéu biét, thai do cua
hiéu truong truong tiéu hoc; su tin nhiém va quan hé caa hiéu truong
truong tiéu hoc).
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1.2. Két qua khao sat 735 can bo quan ly gido duc, can bg 1anh
dao cac S¢ ban nganh, gido vién cac truong tiéu hoc ciing cac lyc luong
x4 hoi bude dau khang dinh: Poi ngii hiu truong cac truong tiéu hoc
khu vic Tay Béc ¢ pham chit dao dirc nghé nghiép tét; nang luc nghé
nghiép dat mirc do tot va kha. Phong Gido duc va Pao tao ciing cac chu
thé quan 1y da thuc hién nhiéu noi dung phat trién doi ngii hiéu truéng
truong tiéu hoc va duoc danh gia thuc hién kha tét. Mic do thyuc hién
cac noi dung phat trién doi ngii hiéu trudng truong tiéu hoc khong dong
déu nhau, theo thir bac 1) “Té chirc boi dudng ddi ngii hiéu trucng™; 2)
“Tao méi trwong phét trién cho ddi ngii hiéu trieong”,3) “Bdnh gid dji
ngii hiéu truong”; 4) “Bo tri sir dung doi ngii hiéu truong”; 5) “Quy
hoach phét trién doi ngii hiéu truong™; 6) “Tuyén chon, bé nhiém, luan
chuyén doi ngii hiéu truong”.

Céc yéu t6 anh huong ¢6 mirc @6 anh huong rat nhidu dén cong
tac phat trién doi ngil hiéu truong truong tiéu hoc va xép theo thir bac
anh huong: 1) cac yéu t thuoc vé ngudi hiéu truong truong tiéu hoc; 2)
cac yéu t6 khach quan bén ngoai trong d6 yéu té thudc vé su tin nhiém
va quan hé cuaa hiéu truong ¢6 mirc d6 anh huong nhiéu nhat.

1.3. Trén co s 1y luan va khao sat thyc tién cung cac dinh huéng
va nguyén tic dé xuét ludn an dé xuit 06 giai phap phat trién doi ngil
hiéu trudng trudng tiéu hoc khu vuc Tay Bic theo tiép can vin hoa: TH
chirc cu thé hoa chuan hiéu trudng trudng tiéu hoc pht hop voi vin hoa
viing mién T4y Béc; quy hoach phat trién doi ngii hiéu truong truong tiéu
hoc phu hop véi dic thi vin héa ving mién; to chtc st dung doi ngi
hiéu truong truong tiéu hoc nang lyc thuc tién phu hop véi dic diém, yéu
cau dia phuong; t6 chirc bdi dudng hiéu trudng trudng tiéu hoc dap tng
yéu cau doi méi gido duc va theo khung ning lyc di duoc cu thé hoa
theo viing mién; danh gia hiéu truong trudng tiéu hoc theo chuan chirc
danh va hoat dong quan ly thuc tién dic thu cta vin hoéa dan toc; tao
dong lyc 1am viéc va co hoi phat trién nghé nghiép cho hiéu truong
truong tiéu hoc tinh dén dic thu cta dia phwong mién nai Tay Bic.

Céc giai phap phat trién doi ngii hiéu truong truong tiéu hoc da
duoc khao nghiém khéng dinh mtrc d6 ce”ip thiét va kha thi cao. Luan an
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t6 chirc thir nghiém giai phap: T6 chitc boi dwdng hiéu truéng truong
tiéu hoc ddp vmg yéu cau doi méi gido duc va theo khung ndng lhec da
digc cu thé héa theo ving mién da khang dinh hiéu qua trong viéc nang
cao ning luc nghé nghiép cho hiéu truéng khu vuc Ty Bic.

2. Khuyén nghi

2.1. Déi véi Bé Gido duc va Dao tao

2.2. Doi véi Tinh iy, HDND, UBND cdc tinh

2.3. Poi vdi S¢ Gido duc va Pao tao cdc tinh

2.4. Péi véi Huyén tiy, HDND, UBND cip huyén

2.5. Déi véi phong Gido duc va Pao tao

2.6. Déi véi higu truwéng truwong tiéu hoc
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